21

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  ГОРОДА КЕРЧИ РЕСПУБЛИКИ КРЫМ
«ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА №8«ПЧЁЛКА»
(МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка»)
	СОГЛАСОВАНО:
Начальник Управления образования
Администрации города Керчи
Республики Крым
____________О.Ю. Адаменко
«____» _____________ 2025г.


	УТВЕРЖДАЮ 
Заведующий МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного 
вида  №8«Пчёлка»
____________ Е.Н. Басманова
Приказ № 60
от «  11_» августа 2025г.




Программа развития
Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения города Керчи Республики Крым 
«Детский сад комбинированного вида №8«Пчёлка»
на 2025-2030 г.







ПРИНЯТО
на общем собрании работников
протокол № 5
от  «11» августа 2025г.











г. Керчь, 2025г.

Содержание
Программы развития МБДОУ г. Керчи РК
«Детский сад комбинированного вида №8«Пчёлка»
на 2025-2030 годы

	№
	Разделы программы
	Стр.

	1.
	Введение
	3

	1.1.
	Пояснительная записка 
	3- 4

	1.2.
	Паспорт программы развития 
	4 - 8

	2.
	Информационная справка об учреждении
	

	2.1.
	Организационно-правовое обеспечение деятельности МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» 
	8

	3.
	Анализ потенциала МБДОУ за истекший период
	10

	3.1.
	Кадровый потенциал в соответствии со штатным расписания 
	10

	3.2.
	Материально-техническое обеспечение 
	11

	3.3.
	Образовательная деятельность 
	11

	3.4.
	Результат конкурсного движения 
	12

	3.5.
	Оценка результативности инновационной деятельности 
	13

	3.6.
	Основания для разработки Программы развития детского сада по итогам SWOT-анализа
	14

	4.
	Концепция и стратегия развития МБДОУ на 2025-2030г.
	18

	5.
	Действия по реализации Программы 
	19

	6.
	Прогнозируемый результат реализации Программы развития 
	26

	7.
	Проверка достижений и результатов (критерии и показатели)
	28

	8.
	Лист регистрации о внесении изменений и дополнений в Программы развития МБДОУ№8 «Пчёлка»
	31










1. Введение
1.1. Пояснительная записка

Программа развития Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения города Керчи Республики Крым «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» на 2025-2030 годы разработана в соответствии с целями реализации государственной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу.
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно.
Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу.
Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания.
Программа как проект перспективного развития МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» призвана:
- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;
- консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения МБДОУ для достижения цели Программы.
Программа является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития предусматривает реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в образовательной организации и ориентирует коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса.
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны сотрудников МБДОУ. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы МБДОУ по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного образования.
Необходимость разработки данной программы развития обусловлена созданием нормативно-правовых документов, регламентирующих образовательную деятельность на первом уровне образования, а также разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий, повышающих качество образовательной политики дошкольного образования и МБДОУ в целом.
Результатом деятельности МБДОУ является эффективная работа образовательной организации по реализации образовательных программ дошкольного образования, обеспечение высокого уровня удовлетворенности общества качеством дошкольного образования.
Целевой ориентир Программы развития МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» - создание условий для получения доступного и качественного дошкольного образования, обеспечение позитивной социализации каждого ребенка в соответствие с ФГОС ДО, а также Федеральной образовательной программой и Федеральной адаптированной программой для детей с ОВЗ.
Реализация программы развития проходит на базе постоянного совершенствования ее концептуальной и методологической основы, выдвижения, перспектив в продвижении новых идей и практических дел, результат взаимодействия науки и практики, совершенствование процесса образования в МБДОУ в соответствии с тенденциями развития образования в России.
Проекты, представленные для реализации Программы развития, рассчитаны на весь период ее реализации.

1.2. Паспорт Программы развития
	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения города Керчи Республики Крым «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» на 2025-2030 годы.

	Разработчики
программы
	Заведующий Басманова Е.Н.
Заместитель заведующего по ВМР 
Заместитель заведующего по АХЧ 

	Исполнители
программы
	Администрация, педагогический коллектив МБДОУ, родительская общественность

	Основания для разработки Программы
	Федеральные нормативные акты:
1. Федеральный	закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Федеральный закон «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся» от 31.07.2020 N 304-ФЗ.
4. Концепция дошкольного образования (действующая).
5. Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28 сентября 2020 г. № 28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно- эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи».
6. Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28 января 2021 г. № 2 «Об утверждении санитарных правил и норм СанПин 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания».
8. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.
9. Национальный проект «Образование».
10. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности».
11. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (ФГОС ДО) Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 года № 1155 с изменениями и дополнениями от 08 ноября 2022 г., 17 февраля 2023 г.
12. 9.	Приказ Министерства Просвещения РФ № 1028 от 25.11.2022г. «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования».
13. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373.
15. Закон «Об образовании в Республики Крым».
16. Постановление Совета министров Республики Крым от 16.05.2016 N 204 (ред. от 06.10.2017) «Об утверждении Государственной программы развития образования в Республике Крым на 2016 – 2025 годы».
18. Действующий Устав МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка».

	Цель
Программы
	Разработка тактики и стратегии деятельности МБДОУ 
г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» на период до 2029 года для обеспечения качественной реализации государственного задания

	Период и этапы реализации программы
	Программа будет реализована в 2025-2030 годы в три этапа
1-й этап – подготовительный (2025)
- разработка документации для успешной реализации мероприятий (ПРОЕКТЫ) в соответствии с Программой развития;
- создание условий (кадровых, материально-технических и т.д.) и реализация мероприятий (ПРОЕКТОВ) в соответствии с Программой развития;
- начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства.
2-й этап – практический (2025-2029)
- апробирование модели, обновление содержания организационных форм, педагогических технологий; 
- постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития.
3-й этап – итоговый (2030)
- реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных результатов;
- анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития.

	Статус Программы развития
	Программа развития МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» является организационной основой реализации государственной политики РФ в области образования, определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка», задает основные направления развития, способы и механизмы изменений.

	Направления Программы
	1. Обеспечение качества здоровьесберегающих и здоровьеформирующих услуг.
2. Обеспечение качества образования.
3. Обеспечение качественного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей.

	Сроки реализации Программы развития
	
Программа реализуется в период с 2025 г. по 2030 г.


	Основные задачи, мероприятия программы
	-повышение доступности качественного дошкольного образования, введение и расширение спектра дополнительного образования;
- развитие исследовательских, коммуникативных и творческих способностей дошкольников;
- разработка и введение в образовательный процесс новых образовательных технологий, педагогических новшеств и расширение использования педагогами современных образовательных технологий в системе основного и дополнительного образования;
- развитие кадрового потенциала, внедрение стандарта педагога;
- обеспечение эффективного управления дошкольным образовательным учреждением, оптимизация системы работы с педагогическим коллективом для повышения качества деятельности;
- обеспечение комплексной безопасности образовательной среды, совершенствование развивающей предметно- пространственной среды (РППС), обеспечивающей благоприятные, психологически комфортные, педагогически и социально-оправданные условия развития дошкольников, повышающей удовлетворенность потребителей образовательными услугами МБДОУ;
- формирование здорового образа жизни, внедрение новых форм оздоровления детей, развитие физической культуры;
- реализация стратегии ресурсного обеспечения учреждения с целью повышения его конкурентоспособности (с учетом всех видов ресурсов);
- повышение результативности инновационного развития МБДОУ;
- расширение представления опыта работы МБДОУ педагогической общественности г. Керчи, Республики Крым.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	- современная модель информационно-насыщенного образовательного пространства, обеспечивающего устойчивое качество и эффективность получаемого развития ребенка на первом уровне дошкольного образования;
- достижение высокого уровня профессионализма и мотивации персонала на выполнение задач в условиях обновления содержания образования с целью повышения качества образовательной деятельности в учреждении;
- высокий уровень удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг в МБДОУ (положительная динамика рейтинга МБДОУ среди дошкольных образовательных учреждений города);
- повышение уровня квалификации педагогических кадров МБДОУ;
- создание единой цифровой образовательной среды между участниками образовательного процесса;
- стабильность педагогического состава. Обеспечение 100% укомплектованности штатов. Достижение такого уровня профессиональной компетентности персонала учреждения, который позволит осуществлять квалифицированное педагогическое сопровождение каждого субъекта образовательного процесса (90% аттестованных, 100% охват курсовой подготовки);
- системное взаимодействие с учреждениями образования, здравоохранения, культуры и спорта с целью повышения качества образования, обеспечения внедрения инноваций из разных областей науки и практики в образовательный процесс детского сада;
- удовлетворенность родителей и воспитанников услугами дополнительного образования на 100% - прирост финансирования организации за счет дополнительных платных образовательных услуг.

	Финансовое обеспечение программы
	Осуществляется в пределах текущего финансирования.

	Сайт МБДОУ в сети Интернет
	http://mdou8-kerch.ru/ 

	Система организации контроля за выполнением      программы
	- контроль за ходом реализации Программы осуществляется администрацией МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка»;
- в обязанности МБДОУ входит периодическое информирование родителей воспитанников о ходе реализации Программы (посредством официального сайта, родительских собраний, отчетных мероприятий, в ежегодном публичном докладе руководителя, групп в социальных сетях и т.д.).

	Порядок управления реализацией Программы развития
	Текущее управление программой осуществляется администрацией ДОУ. 
Корректировка программы проводится заведующим МБДОУ «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка»



2. Информационная справка об учреждении
	Общие сведения об образовательном учреждении 

	Название образовательного учреждения (по уставу)

	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение города Керчи Республики Крым «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка»

	Сокращенное наименование 
	МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка»

	Тип ОУ
	Дошкольное образовательное учреждение 

	Вид ОУ
	Детский сад комбинированного вида 

	Учредитель
	Муниципальное образование городской округ Керчь Республики Крым 
Адрес официального сайта: http://горсовет-керчь.рф/
Адрес электронной почты kerch.ds8@crimeaedu.ru 
Телефон: +7 (36561)61376

	Год основания ДОУ
	2025 г.

	Юридический адрес
	ул. Ворошилова, зд 7а, г. Керчь, 298300

	Телефон
	+7 (36561) 6-13-76

	Режим работы
	Пятидневная рабочая неделя с 7.00 до 19.00, выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные дни.

	Электронная почта
	kerch.ds8@crimeaedu.ru

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Басманова Елена Николаевна

	Зам. заведующего по ВМР
	

	Устав
	Устав МБДОУ, утвержден постановлением Администрации города Керчи Республики Крым №308/1-п от 27.02.2025г

	Выписка из реестра лицензий на осуществление образовательной деятельности
	Лицензия Л035-01251-91/02050981 от 28.03.2025г.

	Документ подтверждающий статус
	Сведения о государственной регистрации учреждения: ОГРН 1259100003568
ГРН 2249100199050
ИНН – 9111031836
КПП -  911101001
Лицензия-Л035-01251-91/02050981 от 28.03.2025г.
Выдана: Министерством образования, науки и молодежи Республики Крым 
Срок действия лицензии: бессрочно
Устав МБДОУ, утвержден постановлением Администрации города Керчи Республики Крым №308/1-п от 27.02.2025г

	Выписка из реестра лицензий на медицинскую деятельность
	Лицензия отсутствует.


	Формы государственного общественного управления
	Педагогический совет, Общее собрание работников, Попечительский совет.

	Содержание дошкольного образования образовательные и воспитательные программы
	ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ  ПРОГРАММА  ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ   Муниципального  бюджетного  дошкольного  образовательного  учреждения  города  Керчи  Республики  Крым «Детский сад комбинированного вида № 8 «Пчёлка» (в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО).

	Дополнительные образовательные услуги
	 

	Традиции детского сада
	- Спортивные семейные праздники;
- Экологические акции;
- Благотворительные акции: «Белый цветок», «Защитникам Отечества».

	Связь с социумом
	- МБУ ДПО «ИМЦ»;
- МБОУ №12 им. Героя Советского Союза Н.А. Белякова;
- ОНД по г. Керчь УНД и ПР ГУ МЧС России по РК;
- МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад №2 «Капелька».

	Модель МБДОУ
	Проектная мощность детского сада – 260 мест, 14 возрастных групп на момент постройки. 
Фактическая мощность на 01.09.2025г – 4 групп: 2 группы раннего возраста; 2 групп дошкольного возраста. Имеется кабинет заведующего, медицинский кабинет, методический кабинет, кабинет педагога-психолога и логопеда, кабинет дополнительного образования, физкультурный зал, музыкальный зал, кабинет заместителя заведующего по АХЧ, кабинет специалиста по ОТ, пищеблок, 14 групповых комнат, прачечная.

	Главное направление деятельности педагогического коллектива
	   Реализация личностно-ориентированной модели воспитания и обучения детей дошкольного возраста. Гражданско-патриотическое воспитание, формирование у детей дошкольного возраста активной социальной позиции участника общественной жизни.

	Детский сад использует комплексный подход в организации педагогического процесса
	- Мониторинг качества образовательного процесса (в течении года – предварительный, итоговый);
- воспитательно-образовательный (преемственность в работе специалистов, создание оптимальных условий успешного усвоения программ);
- коррекционный (работа учителя-логопеда и педагога-психолога с детьми).



3. Анализ потенциала МБДОУ за истекший период
3.1. Кадровый потенциал в соответствии со штатным расписанием
Кадрами МБДОУ 	укомплектовано на 48%. Коллектив стабильный, текучесть кадров составляет 1%. Образовательный ценз администрации МБДОУ характеризуется следующим:
Анализ педагогических кадров:

В МБДОУ работает педагогов (на .01.09.2025г.)
Всего педагогических работников (чел.) – 6, из них: 
- женщин – 6; 
- мужчин – 0;
- пенсионеров – 0.

Образование  педагогических работников: 
- среднее профессиональное – 0 (0%);
- высшее профессиональное – 3 (50%);
- переподготовку по программе «Образование и педагогика» (дошкольное образование) – 3 (50%).

Квалификационная категория педагогических работников: 
- соответствие занимаемой должности - 6;
- 1 квалификационная категория – 0;
- высшая квалификационная  категория  - 0;
- без категории – 0; 
- знание педагог-наставник -0;
- звание педагог – методист – 0. 
Стаж педагогической работы: 
до 2 лет- 2;
 - 2-5 лет – 2;
- 5-10 лет – 2;
- 10-15 лет – 0;
- 15-20 лет – 0;
- более 20 лет – 0.
Все педагоги МБДОУ своевременно проходят курсы повышения квалификации (в соответствии с планом-графиком, руководствуясь Федеральным законом № 273-ФЗ по профилю педагогической деятельности не реже чем один раз в три года (п. 2 ч. 5 ст. 47).
А также повышают свой профессиональный уровень посредством прохождения процедуры аттестации, самообразования, участвуя в семинарах, методических объединениях различного уровня, что способствует повышению профессионального мастерства, положительно влияет на организацию образовательного процесса и развитие МБДОУ. 

	3.2. Материально-техническое обеспечение

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» это отдельно стоящее здание. Участок озеленен, оснащен игровыми площадками с открытыми верандами, необходимым игровым оборудованием (14 площадок), имеется 2 специально оборудованные спортивные площадки (оснащена современным спортивным оборудованием). Здание построено по типовому проекту и сдано в эксплуатацию март 2025 года. Общая площадь территории 13450 кв.м проектная мощность 260 мест.

Основными помещениями ДОУ являются:
- 14 групповых помещений (из них 14 групп со спальнями).
- Медицинский блок (медицинский и прививочный кабинеты, изолятор).
-  Музыкальный зал.
- Спортивный зал.
- Методический кабинет. 
- Кабинет учителя-логопеда 
- Кабинет педагога-психолога (для консультации с родителями)
- Кабинет педагога-психолога (коррекционно - развивающий работы с детьми) 
- Кабинет дополнительного образования
- Прачечная, гладильная
- Кабинет заведующего
- Кабинет завхоза
- Методический кабинет
- Пищеблок
Состояние материально технической базы учреждения соответствует санитарно- гигиеническим требованиям и позволяет на оптимальном уровне реализовывать образовательные задачи

3.3. Образовательная деятельность
Образовательная деятельность в МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» была организована в соответствии с Федеральным Законом от 29.12.2012г №273-ФЗ «Об образовании в РФ», ФГОС ДО. Дошкольное учреждение функционирует в соответствии с требованиями СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организации воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи; Сан ПиН 1.2. 3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания»
В соответствии со ст. 3 ФЗ от 24.09.2022г №371 – ФЗ «О внесении изменений в ФЗ «Об образовании в РФ» и ст. 1 Федерального закона «Об обязательных требованиях в РФ», ОП ДОУ разработана в соответствии с ФОП ДО с 1 сентября 202г. (Приказ по ДОУ №69 от 29.08.2025г. «Об утверждении ОП дошкольного образования МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8«Пчёлка»)
Воспитательная работа:
С 01.09.2025г. Рабочая программа воспитания является частью ОП ДО МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» Воспитательная работа с детьми проводится по основным направлениям:
· патриотическое;
· духовно-нравственное;
· социальное;
· познавательное;
· физическое и оздоровительное;
· трудовое;
· эстетическое.

3.4. Результаты конкурсного движения и анализ потенциала коллектива
	№
	Критерии
	Название мероприятия
	Дата проведения

	
	Проведение городских семинаров
	-
	-

	
	Проведение городских мероприятий на базе ДОУ (перечислить)
	-
	-

	
	Объект тематической проверки по плану Управления образования
	

-
	 -

	
	Участие педагогов и воспитанников в городских конкурсах, фестивалях (указать, в каких)
	                  

                               -
	 -

	
	Победитель городских конкурсов
(указать каких)
Призер или лауреат городских конкурсов
(указать   каких)
	- 
	-

	
	Участие педагогов и воспитанников в республиканских конкурсах (указать, в каких)
	-
	- 

	
	Участие педагогов и воспитанников во Всероссийских конкурсах (указать в каких)
	-
	-

	
	Участие в республиканских мероприятиях
	-
	- 



Необходимо предусмотреть и активировать педагогический коллектив для диссеминации педагогических находок и наработок на муниципальный, республиканский и всероссийский уровень, необходимо повысить активность участия в Республиканских, Всероссийских конкурсах.
Необходимо обеспечить мотивацию педагогов на самосовершенствование через использование следующих форм обучения: использования в работе ИКТ, работа с одаренными детьми; использование инновационных технологий в работе с детьми и родителями (законными представителями). Ориентировать педагогов на использование приоритетных направлений региона в образовательном процессе дошкольного учреждения (региональный компонент образовательной программы).
В 2026-2029г. необходимо предусмотреть курсы повышения квалификации для педагогов, направленные на формирование /совершенствование ИКТ – компетенций, повышение компьютерной грамотности для последующего обеспечения качества образовательной деятельности с применением дистанционных технологий; 

3.5. Оценка результативности инновационной деятельности

В соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» № 273 одними из важнейших составляющих деятельности образовательных организаций в России были названы экспериментальная и инновационная деятельность. Как закреплено в п.1 ст.20 закона, целью осуществления экспериментальной и инновационной деятельности в сфере образования является обеспечение модернизации и развития системы образования с учетом основных направлений социально-экономического развития РФ, реализации приоритетных направлений государственной политики РФ в сфере образования.

Инновационная педагогическая деятельность в МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» рассматривается не только как актуальный тренд системы образования в стране, но и как важнейший инструмент обновления этой системы, ее модернизации, приведения в соответствие с актуальными тенденциями развития сферы образования в мире.
Образовательный уровень кадров детского сада достаточно высок, преобладают кадры с высшим образованием. В детском саду с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Воспитатели и педагоги – специалисты участвуют в заседаниях педагогического совета ДОУ по актуальным для учреждения проблемам образовательного процесса, в работе различных объединений и мастер-классов на уровне учреждения. 
Использование педагогами в работе с детьми современных образовательных технологий и методик:
1. Обучение детей развитию речи, через использование наглядного моделирования.
2. Здоровьесберегающие технологии: 
Часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимально и возможное качество образовательной услуги.

	3.6. Основания для разработки Программы развития детского сада по итогам SWOT-анализа
3.6.1. Внутренний анализ ДОУ
	№
	Показатель, определяющий
качество и доступность образования
	Сильная сторона в деятельности ДОУ
	Слабая сторона в деятельности ДОУ

	1.
	Система управления ДОУ (управленческая деятельность осуществляется посредством административного, общественного и коллективного управления)
	В ДОУ существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления  коллективом.
Расширение полномочий государственно-общественных форм управления, через создание и  стабильное функционирование в дошкольном учреждении Попечительского Совета МБДОУ.
	Неготовность коллектива  и общественности принять на себя управленческий функционал.

	2.
	Развивающая предметно- пространственная среда
	Совершенствование развивающей предметно - пространственной среды (РППС) в дошкольном учреждении (оборудование  групповых помещений и кабинетов специалистов развивающими пособиями,  сюжетными игрушками, играми развивающей  направленности).
	Недостаточное финансирование для обновления материально- технической базы в соответствии с ФОП ДО и ФГОС ДО. Необходимость в приобретении современной компьютерной и офисной техники, мультимедийного оборудования.

	3.
	Содержательное обеспечение образовательного процесса в ДОУ
	Образовательная деятельность строится в     соответствии с ФОП ДО и в соответствии с ФГОС ДО. В ДОУ разработаны программы: 
1. Образовательная программа дошкольного образования (ОП ДО) Использование в образовательной деятельности парциальных программ в соответствии с   ФОП ДО. 
	Недостаточное применение современных инновационных педагогических технологий. 

	4.
	Здоровьесберегающая и здоровьеформирующая деятельность ДОУ.
	В ДОУ создана здоровьесберегающая инфраструктура (спортивный зал, спортивная площадка, спортивные центры в групповых помещениях.) Положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует и позволяет спрогнозировать и предупредить детскую заболеваемость.
Формирование грамотности в вопросах здоровья осуществляется в трех взаимосвязанных блоках: работа с детьми, работа с  родителями, Работа с сотрудниками ДОУ.
	Рост детей, поступающих в учреждение из числа осложненных диагнозов, процента хронических заболеваний внутренних   органов.

	5.
	Обеспечение образовательного процесса коррекционной работой детей с ОВЗ .
	В ДОУ созданы условия для оказания помощи детям с нарушением речи.
Результативность коррекционно-развивающего процесса обеспечивается за счет создания оптимальной коррекционной среды и единой модели работы между учителем-логопедам и специалистами дошкольного учреждения
	Недостаточное внедрение современных информационных технологий для более                                      эффективной коррекционной работы

	6
	Кадровое обеспечение
	Обеспечение условий для повышения квалификации педагогов. Обеспечение условий для реализации потребности в трансляции опыта.
	Нормативно-правовая база, требующая значительной модернизации в условиях ФОПДО, ФАОП ДО и ФГОС ДО

	7
	Учебно-методическое обеспечение
	Обеспечение специалистов и   
педагогов необходимыми материалами и оборудованием для работы.
	Недостаточное методическое оснащение 

	8
	Материально- техническое обеспечение
	Современное оборудование среды образовательного учреждения.
Устойчивое функционирование самостоятельного интернет-ресурса.
	Недостаточное оснащение техническими средствами обучения

	9
	Нормативно-правовое обеспечение деятельности учреждения
	ДОУ осуществляет свою деятельность в соответствии с   Законом РФ «Об образовании», Уставом и другими локальными актами. Деятельность ДОУ регламентируется постановлениями, приказами распоряжениями учредителя; локальными актами учреждения; приказами, распоряжениями заведующего.
	Требует постоянное	 и своевременное обновление и доработки             
 в соответствии с введением новых нормативно-правовых документов.
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	3.6.2. Внешний анализ среды


	
	Показатель, определяющий качество и доступность образования.
	

Благоприятные   возможности
	Риски

	1
	Родители (законные представители) воспитанников дошкольного учреждения
	Удовлетворенность родителей работой ДОУ
	Отсутствие образовательных запросов на индивидуальное развитие ребенка; Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования детей через общественно- государственные формы управления.

	2
	Система образования
	Потребность муниципального образования в образовательных учреждениях, готовых оказывать качественное образование.
	Недостаточное финансирование системы образования.

	3
	Социальная деятельность      ДОУ
	Организация работы с разными категориями воспитанников (дети с ОВЗ)
Расширение возможностей социального партнерства учреждения: организация работы межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта.
	Формальное отношение социальных партнеров к потребностям ДОУ



SWOT – анализ дает возможность выделить следующие стратегические направления в развитии МБДОУ:
· Модернизация образовательной деятельности в соответствии с обновленным ФГОС ДО и ФОП ДО, спроектированной Образовательной программы в соответствующими с действующими нормативно-правовыми документами;
· Приведение локальных актов МБДОУ в соответствие с требованиями нормативно – правовых документов, регламентирующих деятельность МБДОУ
г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка»;
· Проектирование ОП ДО в соответствии с требованиями к структуре, отраженными в ФГОС ДО;
· Создание системы (модели) взаимодействия с социальными партнерами;
· Привлечение родителей к участию в образовательной деятельности через реализацию проектов;
· Обеспечение развития кадрового потенциала ДОУ;
· Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

4. Концепция и стратегия развития МБДОУ на 2025-2029гг

Миссия, цель, направления и задачи развития МБДОУ.
Актуальность программы развития МБДОУ обусловлены изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны.
В настоящее время наиболее актуальным является обеспечение качества образования, адекватного социальным потребностям инновационной экономики страны, на основе повышения эффективности деятельности МБДОУ по таким критериям, как качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность при эффективном сотрудничестве с родителями.
Миссия: получение каждым ребенком полноценного качественного образования в соответствии с его индивидуальными запросами и возможностями.
Цель Программы: разработка тактики и стратегии деятельности МБДОУ на период до 2027 года для обеспечения качественной реализации государственного задания.
Для достижения цели необходимо решить следующие задачи:
1. Обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного образования и начального образования.
2. Формирование предпосылок у детей к обучению в школе и осуществление преемственности дошкольного и начального обучения.
3. Повысить конкурентоспособность организации путём предоставления широкого спектра качественных образовательных услуг.
4. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
5. Оказать психолого-педагогическую поддержку семьи и повышение компетентности родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.
6. Привести в соответствие с требованиями основной общеобразовательной программы дошкольного образования развивающую предметно-пространственную среду и материально-техническую базу организации.
7. Создать условия для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития воспитанников.
8. Автоматизировать и повысить эффективность организационно-управленческих процессов.
9. Повысить квалификацию педагогических работников в области цифровой образовательной среды.
Исходя из поставленных задач, в своем развитии детский сад ориентируется на следующие приоритетные направления:
· «Здоровый дошкольник»
·  «Качество образования»
·  «Сотрудничество»

5. Действия по реализации Программы
5.1. План деятельности по реализации приоритетного направления 
«Здоровье превыше всего»

Цель: совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ с учётом индивидуальных особенностей дошкольников. 
Задачи: 
1. Создание условий для осуществления в детском саду пропаганды здорового образа жизни среди воспитанников и их родителей. 
2. Организовать подготовку педагогических кадров по вопросам оздоровления воспитанников. 
3. Привести в соответствие современным требованиям спортивный инвентарь, спортивную площадку МБДОУ, спортивный зал, центры физической активности в группах.

	№ п/п
	Система мероприятий
	Срок
реализации
	Сведения об источниках, формах, механизмах привлечения финансовых, трудовых, материальных ресурсов для реализации проекта

	
	
	
	Ответственный
	Объем финансирования

	1.
	Организация мониторинга состояния здоровья воспитанников
	2025 - 2030 ежегодно
	Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель,  медицинская сестра
	Без финансирования

	2.
	Обучение воспитателей здоровьесберегающим технологиям (семинары, круглые столы, показ и просмотр совместной деятельности с детьми, внешние курсы).
	2025 - 2030
	Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель
	Без финансирования

	3.
	Пропаганда здорового образа жизни среди взрослого и детского населения через: 
-оформление информационных стендов для родителей в коридорах, группах и на сайте МБДОУ 
- организацию совместных мероприятий с родителями: 
· спортивные соревнования «Семейные старты»
	2025 - 2030
	Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель,
воспитатели,
инструктор по физической культуре 
	Без финансирования

	4.
	Сопровождение страничек на сайте учреждения: 
-Оздоровительная деятельность ДОУ 
	2025 - 2030
	Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель
 
	Без финансирования

	5.
	Разработка и реализация проектов здоровьесберегающей и здоровьеформирующей направленности. 
	2025 - 2030
	Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель,
воспитатели,
специалисты 
	Без финансирования

	6.
	Организация взаимодействия с учреждениями здравоохранения
Разработка и реализация совместных планов работы.
	2025 - 2030
	Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель,
воспитатели, инструктор по физической культуре

	Без финансирования

	7.
	Организация участия воспитанников и педагогов МБДОУ в спортивных соревнованиях
	2025 - 2030
	Инструктор по физической культуре, воспитатели 
	Без финансирования

	8.
	Педагогические советы по вопросам организации физкультурно-оздоровительной работы в ДОУ.
	2025 - 2030
	Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель,
воспитатели, инструктор по физической культуре
	Без финансирования

	9.
	Транслирование опыта работы МБДОУ в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья через систематический выпуск буклетов и информационных листовок и их распространение.
	2025 - 2030
	Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель,
воспитатели, инструктор по физической культуре
	Без финансирования

	10.
	Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости работников детского сада.
	2025 - 2030
	Заведующий, медицинская сестра 
	Без финансирования

	№
	Задачи
	Мероприятия
	Финансовое обеспечение (тыс. рублей) Сроки

	
	
	
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	1
	Укрепление материально-технической базы детского сада, совершенствование предметно-развивающей среды всех помещений ДОУ с позиции здоровьесбережения

	Приобретение детского спортивного оборудования для спортивного зала
	-
	8000
	10000
	10000
	10000

	
	
	Приобретение детского спортивного оборудования для спортивной площадки
	
	
	
	
	

	
	
	Приобретение спортивного инвентаря
	-
	10000
	10000
	10000
	10000



5.2. План деятельности по реализации приоритетного направления 
«Качество образования»

Цель: создание условий для обеспечения уровня и качества подготовки выпускников МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» требованиям ФГОС ДО. Участие всех заинтересованных субъектов в управлении качеством образования и обеспечения объективной оценки соответствия образовательной деятельности требованиям ФГОС. 

Задачи: 
1. Создать систему методического и дидактического обеспечения образовательного процесса. 
2. Организовать эффективное взаимодействие педагогического коллектива для выполнения требований к содержанию образовательного процесса.

Проект «Управление»
Цель: Модернизировать систему управления ДОУ в условиях реализации ФГОС, обеспечить развитие системы самооценки качества образования и эффективности работы в сочетании с информационной открытостью. 
Задачи: 
1. Развитие государственно-общественного управления в МБДОУ. 
2. Обеспечение открытости деятельности МБДОУ для всех заинтересованных общественных организаций, структур. 
3. Внедрение процесса информатизации в образовательную деятельность МБДОУ. Создание условий для открытости МБДОУ в информационном пространстве. 
4. Совершенствование методического и дидактического обеспечения образовательного процесса. 
5. Формировать положительный имидж МБДОУ.
	№
	Система мероприятий
	Сроки реализации
	Ответственный
	Объем финансирования

	1.
	Мониторинг эффективности функционирования управляющей системы ДОУ (статистические данные)
Приведение в соответствие с современными требованиями нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательной деятельности.
	в течение отчетного периода
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель 
	Без финансиро
вания

	2.
	-Разработка и корректировка локальных актов, обеспечивающих реализацию программы развития
-Разработка проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности (создание творческой группы)
-Составление (корректировка) плана графика курсовой подготовки  педагогов на 2024-2029 гг.
	постоянно


2025 


постоянно 
	Заведующий


Заведующий


Заместитель заведующего по ВМР
Старший воспитатель 
	
Без финансиро
вания

	3.
	Совершенствование системы мониторинга качества образовательного процесса в МБДОУ. Подготовка нормативно-правового и методико-диагностического обеспечения мониторингового исследования 
	2025 - 2030
	Заведующий,
заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель,
воспитатели, специалисты 
	Без финансиро
вания

	4.
	Совершенствование системы планирования (календарного плана) в соответствии с реализуемой программой 
	2025-2026
	Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	Без финансиро
вания

	5.
	Разработка комплекта методических материалов «Проектная деятельность», «Портфолио педагога»


Разработка методического сопровождения по внедрению проектной деятельности и интегрированного подхода к организации образовательного процесса.
	2025-2026







2026-2027






	Заведующий,
Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель, воспитатели

Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель, воспитатели
	Без финансиро
вания

	6.
	Информация образовательного процесса в МБДОУ: 
создание электронных документов в образовании (планирование, диагностика, отчеты, портфолио педагогов и др.); 
систематизация и хранение исследовательских и проектных работ.
	2025 - 2030
	Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель, воспитатели, специалисты
	Без финансиро
вания

	7.
	Составление новой Программы развития МБДОУ. 
	2029-2030
	Заведующий,
Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель
	Без финансиро
вания

	8.
	Разработка системы контроля качества оказываемых образовательных услуг. 
	2025-2027
	ст. воспитатель
	Без финансиро
вания



Проект «Кадровый состав»
Цель: обеспечить постоянный рост профессиональной компетентности педагогов ДОУ через стимулирование педагогов к повышению качества работы. 
Задачи: 
1. Выстроить систему непрерывного образования для повышения профессиональной компетентности, инновационной культуры и общекультурного уровня педагогических работников и обеспечить необходимую поддержку в популяризации своего опыта работы, в процедуре аттестации на квалификационную категорию. 
2. Организация эффективного взаимодействия педагогического коллектива для выполнения требований к содержанию и качеству образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО. 
3. Повышение мотивации педагогов для улучшения качества образовательного процесса.
	№
	Система мероприятий
	Сроки реализации
	Ответственный
	Объем финансирования

	1.
	Мониторинг профессиональной компетентности для выявления актуального уровня и определения возможных индивидуальных путей 
	в течение отчетного периода
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель 
	Без финансиро
вания

	2.
	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования в практике работы современных технологий дошкольного образования: 
- участие в работе объединений педагогов разного уровня
-участие в профессиональных конкурсах разного уровня
	

2024-2029 



	Заведующий,
заместитель заведующего по ВМР
Старший воспитатель 
	Без финансиро
вания

	3.
	Информатизация образовательного процесса: 
- включение ИКТ в образовательный процесс; 
-совершенствование работы сайта; 
- разработка личных сайтов педагогов.
	2025 - 2030
	Заведующий,
заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель,
воспитатели, специалисты 
	Без финансиро
вания

	4.
	Введение инновационных форм повышения профессионального мастерства педагогов. 
	2025 - 2030
	Заместитель заведующего по ВМР, ст. воспитатель
	Без финансиро
вания

	5.
	Обеспечение своевременной курсовой подготовки
	По графику 
	Заместитель заведующего по ВМР
	По количеству человек




6. Прогнозируемый результат реализации Программы развития
Предполагается, что:
Концепция желаемого будущего состояния МБДОУ – обеспечение единого подхода к функционированию, созданию и развитию качественного образования, в том числе, и дополнительного, соответствующих эффективной организации труда и принципам открытости.
Для детей:
- получение качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка.
Для педагогов:
- совершенствование профессиональных компетенций, повышение уровня профессионального мастерства.
Для родителей:
- участие в управлении ДОУ, всестороннее развитие и формирование личности ребенка, ориентированного на сохранение и укрепление здоровья каждой семьи 

Возможные причины низкого результата реализации Программы пазвития:
· Недостаточный опыт работы  в системе дошкольного образования;
· Недостаточный опыт инновационной деятельности;
· Личностные психологические особенности восприятия нового и неизвестного.

Пути преодоления проблем: 
· Привлечение к сотрудничеству; 
· Предоставление возможности для активного участия разработке и реализации проектов Программы;
· Расширение сферы проявления креатива, инициативы, консультирование, наставничество и методическое стимулирование.

На протяжении реализации программы развития предполагается наличие современной информационно-технической базы и ИОС.
В ДОУ создано единое информационное пространство для обеспечения эффективной социализации всех участников воспитательно-образовательного процесса в условиях информационного общества, имеет доступ к информационным системам и информационно-телекоммуникационным сетям, в том числе приспособленным для использования инвалидами и лицами с ОВЗ.
Информационная база МБДОУ оснащена: электронной почтой, локальной сетью с выходом в Интернет, разработан и функционирует официальный сайт МБДОУ, который имеет версию для слабовидящих, создано официальное сообщество в ДОУ в социальной сети ВК, а также на информационной образовательной площадке «Сферум».

ОТЧЁТ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ
Показатели качества реализации Программы развития и категории отчётности определены уставными целями и задачами образовательной организации. Управление процессом реализации и контроль качества осуществляются в соответствии с направлениями (реализуемыми проектами), заявленными в Программе развития.
Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Педагогический совет МБДОУ с привлечением родительской общественности.
Результаты контроля представляются ежегодно в отдел дошкольного образования управления образования г. Керчи и общественности через публикацию на официальном сайте МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» в сети ИНТЕРНЕТ публичного доклада заведующего.

6.1. Прогнозируемый результат по реализации приоритетного направления «Здоровый дошкольник»
- Создание безопасных условий для жизни и здоровья участников образовательного процесса.
- Оснащение предметно-развивающей среды ДОУ оборудованием для развития двигательных навыков, проведения занятий физической культурой.
- Формирование стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье.
- Повышение интереса к занятиям физкультурой и спортом у всех участников образовательных отношений.
- Повышение педагогами своего профессионального уровня в вопросах здоровьесбережения и практических навыков в организации двигательной деятельности дошкольников.

6.2. Прогнозируемый результат по реализации приоритетного направления «Качество образования»
- Обновление содержания образования в соответствии с современными требованиями общества и социальным заказом родителей. 
- Повышение качества образовательной деятельности.
- Активное внедрение ИКТ в образовательный и управленческий процесс
- Обновление предметно-развивающей среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания и достижению новых образовательных результатов.
- Совершенствование методического и дидактического обеспечения образовательного процесса.

6.3. Прогнозируемый результат по реализации приоритетного направления «Сотрудничество»
· Включение родителей (законных представителей) в воспитательно- образовательный процесс ДОУ.
· Сформированность интереса к сотрудничеству с детским садом;
· Повышение психолого-педагогической культуры в вопросах воспитания детей.
· Установление единых педагогических позиций и требований ДОУ и семьи к воспитанию детей.
· Повышение компетентности педагогов в организации взаимодействия с семьями воспитанников.
· Разработка системы эффективного взаимодействия МБДОУ с социальными партнерами по вопросам оздоровления и развития детей, а также семейного воспитания и повышения квалификации кадров.

7. Проверка достижений и результатов (критерии и показатели)
Об успешности развития МБДОУ г. Керчи РК «Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка» можно будет судить: 
- по четкости выполнения ответственными лицами программных мероприятий в полном объеме и в срок; 
- по динамике изменения качества образования и показателям оценки эффективности работы образовательной организации.













7.1. Показатели достижения развития МБДОУ г. Керчи РК 
«Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка»

	Показатель эффективности деятельности ДОУ
	Критерии эффективности
	Исходное значение показателя
	К концу этапа

	1. Выполнение муниципального 
задания на оказание муниципальных услуг (выполнение работ) государственными образовательными организациями 
	Полнота реализации основной образовательной программы ДО 
	100%
	100%

	
	Сохранение контингента обучающихся при переходе с одного на другой уровни образования 
	100%
	100%

	2.Выполнение требований действующего законодательства 
для реализации основных 
образовательных программ 
	Отсутствие предписаний надзорных органов 
	1
	0

	
	Отсутствие подтвердившихся жалоб граждан 
	0
	0

	
	Доля средней заработной платы педагогических работников ДОУ к средней заработной плате в регионе 
	90%
	100%

	3.Обеспечение высокого качества обучения 
	Доля воспитанников – участников и призеров конкурсов городского, регионального, всероссийского уровня 
	0%
	15%

	4.Кадровое обеспечение образовательного процесса 
	Оптимальная укомплектованность кадрами (Отсутствие педагогических вакансий)
	50%
	100%

	
	Соответствие квалификации работников занимаемым должностям 
	100%
	100%

	
	Доля педагогов, имеющих категорию (высшую и первую)
	0%
	40%

	5.Организация эффективной физкультурно-оздоровительной и спортивной работы 
	Охват обучающихся (в процентах от общего количества) занятиями в кружках, секциях спортивной направленности 
	5%
	20%

	
	Доля воспитанников, участвующих в городских спортивных соревнования (фестивалях)
	0%
	10%

	6.Создание условий для сохранения здоровья воспитанников 
	Коэффициент травматизма по отношению к предыдущему периоду 
	0
	0

	7.Качество
образовательной среды, обеспечиваю-щей индивидуальное развитие ребенка
	Повышение удовлетворенности родителей, общественности, деятельностью ДОУ по отношению к 2025 году 
	100%
	100%

	
	Доля педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства 
	0%
	10%

	8.Обеспечение публичности образования 
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости МБДОУ (сайт, публичный отчет, публикации в СМИ) 
	100%
	100%
























Приложение 1
Лист регистрации о внесении изменений и дополнений 
в Программу развития МБДОУ г. Керчи РК 
«Детский сад комбинированного вида №8 «Пчёлка»

	№ п/п
	Номер приказа
	Дата 
	Название приказа

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



